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Ville de Malaunay  

Malaunay, 1ère petite ville de France labellisée 5 étoiles  
« Territoire Engagé Transition Écologique » ! 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C’est historique et unique ! Malaunay est la première ville de Normandie à obtenir la plus haute 
distinction du label Territoire Engagé Transition Écologique de l’ADEME, Agence de la Transition 
Écologique, mais aussi la première en France dans la catégorie des villes de moins de 20 000 
habitants. 5 étoiles qui attestent de l’exemplarité du projet communal en matière de transition, 
dans une démarche plurielle et systémique construite sur près de 20 années. 
 
« La fierté est énorme, pour l’équipe municipale et pour les agents, devant un tel label. Guillaume Coutey, Maire de 
Malaunay : « Je dis souvent que j’ai la meilleure équipe pour porter ce projet de transition car elle est composée de 130 
acteurs : tous les élus et tous les agents, ambassadeurs et faiseurs de la transition » 

 

RECONNAISSANCE HISTORIQUE  
« Je veux prouver qu’une petite commune peut fédérer, 
mobiliser, innover et faire modèle pour celles et ceux qui 
doutent encore de leur potentiel et de leur capacité à agir » 
disait Guillaume Coutey, Maire de Malaunay, dès les années 
2015, alors que de nombreux projets se poursuivaient avec 
effort au milieu des crises multiples et que la Covid frappait de 
plein fouet les villes de France et le monde. Aujourd’hui, 
Malaunay peut se targuer d’avoir mieux résisté face à 
l’augmentation des coûts de l’énergie et d’avoir consolidé sur 
son territoire les services publics et la qualité de vie de ses 
habitants, tout en préparant demain de manière ambitieuse.  

 



TRANSITION PLURIELLE 

La ville a investi les enjeux de transition énergie dès 2012, avant d’étendre 
son action dans une approche plurielle. « Nous avons chaussé les lunettes du 
développement durable ; dès lors, il n’est plus possible de mener une action 
sans en appréhender l’impact écologique. »  
Cette transition systémique s’est construite autour d’une approche globale et 
concrète, en agissant à tous les niveaux : urbanisme responsable, rénovation du 
patrimoine municipal, préservation de la biodiversité avec notamment un atlas 
communal, végétalisation des espaces publics, mix énergétique pour le chauffage 
des bâtiments communaux, politiques déchets, mobilité, achats responsables… 
Malaunay mise aussi sur l’implication citoyenne et l’exemplarité pour déployer 
ses politiques publiques : installation d’un maraîcher bio local, accompagnement 
des habitants pour la rénovation énergétique de leurs logements, augmentation 
du bio et/ou du local dans les cantines, développement d’une politique pro-vélo 
pour encourager les mobilités douces ou encore plateforme citoyenne et défis 
engageants pour conduire le changement en embarquant les acteurs et citoyens.  
L’organisation n’a pas été oubliée : la transition en interne autour d’un projet de 
service transversal et de méthodes de travail innovantes, et Les agents 
municipaux sont régulièrement formés pour être acteurs de cette transformation. 

 

DYNAMIQUE D’ESSAIMAGE  

Au-delà des actions, cette approche systémique amplifie les bénéfices pour 
tous : moins de pesticides, c’est une eau de meilleure qualité ; un maraîcher 
local, c’est moins de transport et une santé préservée ; la gestion différenciée 
des espaces verts, c’est plus de biodiversité en ville ; et quand Malaunay est 
citée en exemple, cela renforce la fierté et l’engagement des habitants. 
Malaunay ne se contente pas d’agir pour sa propre transition : la Ville inspire 
et joue pleinement son rôle de moteur et d’inspiration pour tout le territoire. 
Les bailleurs sociaux, par exemple, n’hésitent plus à porter des projets 
exemplaires car ils savent pouvoir compter sur le soutien actif de la 

municipalité. Les entreprises et artisans s’engagent davantage vers une production responsable, convaincus par l’élan 
collectif et les résultats concrets déjà observés. Cet effet d’entraînement n’est pas le fruit du hasard.  
« Nous avons sollicité beaucoup d’experts, et aujourd’hui les experts nous sollicitent » résume le Maire. Devenue 
Laboratoire de solutions, Malaunay a développé des collaborations diverses, comme avec Terraleo sur la récupération 
des déchets de cuisine auprès des restaurants, avec Enedis pour mettre en œuvre les premières conventions 
d’autoconsommation collectives étendues à l’échelle nationale, avec les entreprises malaunaysiennes Nutriset et 
Legrand autour des enjeux énergétiques, ou bien avec l’entreprise Eaton pour un système de stockage d’énergie 
produite par les panneaux photovoltaïques, en installant un de leur modèle dans l’église. 
À l’échelle de la Métropole Rouen Normandie, le Maire de Malaunay avait accepté un rôle d’ambassadeur pour 
entrainer derrière lui les 70 autres communes à proposer des actions pour déployer la COP21 locale. Près de 1 200 
engagements issus des communes, des entreprises et des citoyens ont nourri l’Accord de Rouen pour le climat signé fin 
2018, qui se déploient encore dans le schéma mis à jour, désormais orienté 2030. Par ailleurs, le nombre de collectivités 
engagées dans le dispositif T.E.T.E s’est démultiplié. La métropole est ainsi le seul territoire avec 13 communes ayant 
décroché 1 ou plusieurs étoiles, signe de leur avancée et de leur ambition partagée pour accélérer la transition 
écologique.  
 
 
 
 
 
 



 
Coût de l’inaction, bénéfice de l’action ! 
La Ville de Malaunay a fait de la transition énergétique et écologique une 
priorité, avec la conviction qu’agir pour le climat et la biodiversité est non 
seulement nécessaire, mais qu’il serait bien plus coûteux de ne rien faire.  
A travers ce qu’elle nomme désormais le coût de l’inaction, qui se traduirait 
par une dégradation accrue de son patrimoine et ses finances, Malaunay 
démontre qu’investir aujourd’hui dans une transition systémique est un 
choix responsable et porteur d’avenir, et qu’il doit motiver tous les acteurs 
publics à agir, vite. 
 

 
MALAUNAY CONTROLEE PAR LA CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES 
Preuve solide de la validité de sa démarche, Malaunay a été pour la 1ère fois contrôlée par la Chambre régionale des 
comptes en 2025, sur la situation financière de la commune, la fiabilité de ses comptes, ses ressources humaines et sa 
démarche de transition écologique, sur la période allant de 2018 à 2023. Le rapport définitif présente une photographie 
dont il résulte une certaine fierté du chemin parcouru, avec des chiffres illustrant une bonne gestion de l’argent public : 
82% des dépenses d’équipement sont orientées vers la transition écologique du territoire, un chiffre nettement 
supérieur à la moyenne de la strate. La commune a su mobiliser un haut niveau de financement. Au cours de la période 
contrôlée, les dépenses d’équipement s’élèvent à 14.4M€, avec une recherche systématique de subventions mobilisées 
dans la durée, à un niveau très élevé avec 192€ par habitant (contre 72€ en moyenne pour les villes de la même taille). 
L’emprunt a servi à couvrir seulement 10% de ces dépenses. D’où un ratio d’endettement très raisonnable, qui se situe à 
4 ans. À travers ce contrôle, Malaunay a participé à élaborer la grille de lecture qui permettra désormais d’évaluer les 
démarches communales de transition écologique d’autres communes.  

 
UN LABEL ACCOMPAGNATEUR 
Les 5 étoiles du label T.E.T.E, décerné par l’ADEME concernent les thématiques climat, air et énergie, est l’un des plus 
exigeants : pas moins de 1 200 actions sont ainsi déclinées, suivies et mesurées grâce à des indicateurs précis, 
garantissant une progression continue et concrète. « Ce référentiel puissant nous accompagne depuis près de 10 ans, 
étape par étape, souligne le Maire, Guillaume Coutey. Nous démontrons qu’une petite collectivité, même avec des 
moyens humains et financiers limités, peut innover et devenir un territoire inspirant. » 
Avec cette distinction, Malaunay rejoint les 12 villes françaises déjà reconnues pour leur engagement exemplaire. Cette 
réussite est aussi le fruit d’une vision collective : élus, agents, habitants, associations et acteurs économiques 
contribuent chaque jour à faire vivre cette transition sur le terrain. 
La remise officielle du trophée se tiendra au Salon des Maires, les 26 et 27 novembre prochains, une belle occasion de 
partager cette fierté et de porter la voix des territoires engagés au niveau national. 

VERS LE LABEL GOLD EUROPÉEN 
Après l’obtention de sa 5ème étoile au label Territoire Engagé Transition Écologique (T.E.T.E), Malaunay vise désormais 
une reconnaissance au plus haut niveau, cette fois-ci à l’échelle européenne. Sa nouvelle distinction permet aujourd’hui 
à Malaunay de présenter son dossier auprès de l’association European Energy Award Gold, l’équivalent européen du 
label cinq étoiles. Dès cet automne, Malaunay pourra ainsi concourir pour rejoindre le cercle très restreint des villes les 
plus avancées en Europe en matière de transition écologique, aux côtés de communes pionnières comme Lausanne, 
Genève ou Münster. Une reconnaissance qui placerait la ville comme modèle au niveau européen, malgré sa taille 
modeste. 
« Oui nous osons avoir l’ambition de démontrer qu’une petite collectivité peut se hisser parmi les territoires européens 
les plus exemplaires. Le rêve, le désirable, l’imaginaire a été important dans toute cette aventure, alors on continue de 
croire que l’on peut aller toujours plus loin ensemble ! », conclut Guillaume Coutey. 

 



MALAUNAY EN 7 DATES CLÉ 
2006 : Malaunay lance un comité éco-citoyen composé d’élus et d’agents, qui proposent 50 actions pour l’alimentation, 
les déchets, l’eau… 
2013 : La Ville obtient le label Cap Cit’ergie 
2015 : Malaunay décroche le label Cit’ergie avec 55% d’actions réalisées dans le référentiel 
2015-16 : Malaunay décroche le financement « Territoire à énergie positive pour la croissance verte – TEPCV » avec 2M€ 
2018 : Malaunay lance sa marque « Malaunay en transitions », et une démarche de récit territorial levier 
d’accompagnement des transformations 
2018-19 : Le défi « la transition prend ses quartiers », raconté en bande-dessinée, rend la démarche participative auprès 
des habitants 
2025 : Malaunay obtient 5 étoiles au label « Territoire Engagé Transition Écologique – T.E.T.E » 
 

 
DES CHIFFRES QUI ATTESTENT DE L’AMBITION VISÉE 
Pour arriver au niveau gold, la ville doit justifier d’un certain nombre d’indicateurs. Le label T.E.T.E en compte une 
centaine, voici les plus significatifs :  

• 62% de couverture des besoins chaleur par des énergies renouvelables en 2022 avec les 3 chaufferies biomasse 
de la ville, 

• 39% de couverture des besoins en électricité par du solaire photovoltaïque en 2023, et l’achat d’une électricité 
garantie 100% d’origine renouvelable, 

• -36% de consommation énergétique pour les bâtiments de la ville en 2024 par rapport à 2012, 

• 66% de rues « apaisées », c’est-à-dire avec une vitesse à 30 km/h et des aménagements spécifiques pour limiter 
la vitesse, 

• + de 100 arceaux vélos déployés dans la ville,  

• 79% des marchés publics contenant a minima une clause environnementale,  

• 80% de bio et ou local dans les repas servis par la restauration scolaire,  

• + de 18 millions d’euros investis dans la transition les 8 dernières années, soit en moyenne 63% du budget 
annuel dédié à des actions de transition.  
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À propos de Malaunay 
Malaunay, ville de 6 170 habitants labellisée Territoire Engagé Transition Écologique***** et Territoire à énergie positive pour la croissance verte 
(TEP-CV), se structure depuis plus de quinze ans en territoire post-carbone. Petit poucet de la transition énergétique, la Ville mène un processus de 
transitions multiples (énergétique, écologique, économique, alimentaire, en biodiversité, éducative, culturelle et citoyenne) en déployant un plan 
d'actions ambitieux de réaménagement urbain, de rénovation du patrimoine, de production énergétique, de changements managériaux et 
comportementaux et d'innovations dans les solutions pour mieux appréhender demain. 
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